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 مدمةم
إن سٌاسة مصفوفة الصلاحٌات بٌن مجلس الإدارة والإدارة التنفٌذٌة تعد مطلباً أساسٌاً من متطلبات ضوابط الرلابة 

تحدٌد المسئولٌات والصلاحٌات لشاغلً الوظائف الإدارٌة التنفٌذٌة العلٌا الداخلٌة فً الجمعٌة حٌث أنها تعمل على 

لاعتماد المرارات والمعاملات فً الجمعٌة، والتً من شأنها أن تعزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفك المعاملات 

 .والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتٌال.

 النطاق
كافة العاملٌن ومن لهم علالات تعالدٌة وتطوعٌة فً الجمعٌة، وٌستثنى من  تحدد هذه السٌاسة المسؤولٌات العامة على

 ذلن من تصدر لهم سٌاسات وظٌفٌة خاصة وفماً للأنظمة.

 البٌان

 ولاً: مصفوفة صلاحٌات مجلس الإدارة:أ

 .عتماد التوجٌهات الأساسٌة والأهداف الرئٌسٌة للجمعٌة والإشراف على تنفٌذهاإ .1
واللاااوائا والضاااوابط للرلاباااة الداخلٌاااة والإشاااراف علٌهاااا، وماااا ٌتباااع ذلااان مااان تحدٌاااد للمهاااام عتمااااد الأنظماااة إ .2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤولٌات بٌن المستوٌات الوظٌفٌة المختلفة
خااااا بالجمعٌاااة والإشاااراف العاااام علٌاااه ومرالباااة مااادد فاعلٌتاااه وتعدٌلاااه إن دعااات  هوضاااع نظاااام للحوكمااا .3

 ما تمرره جهة الاشراف على الجمعٌة. الحاجة، بما لا ٌتعارض مع
 مع أصحاب المصالا من أجل حماٌتهم وحفظ حمولهم. العلالةوضع واعتماد سٌاسة مكتوبة تنظم  .4
 .وضع واعتماد سٌاسة لتفوٌض وتنفٌذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفٌذٌة .5
ائا والتزامهاااااا وضاااااع واعتمااااااد السٌاساااااات والإجاااااراءات التاااااً تضااااامن التااااازام الجمعٌاااااة للأنظماااااة واللاااااو .6

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرٌة لأصحاب المصالا مع الجمعٌة.
 اعتماد السٌاسات الداخلٌة المتعلمة بعمل الجمعٌة وتطوٌرها. .7

تحدٌاااااد الصااااالاحٌات والاختصاصاااااات والمساااااؤولٌات التاااااً ٌاااااتم تفوٌضاااااها لااااا دارة التنفٌذٌاااااة، وإجاااااراءات  .8

 .الموضوعات التً ٌحتفظ بصلاحٌة البت فٌها اتخاذ المرار ومدة التفوٌض. كما ٌحدد المجلس
 وضع موجهات ومعاٌٌر عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العمارٌة للجمعٌة .11
 تحدٌد التصور العام للمخاطر التً تواجه الجمعٌة. .11
 .مراجعة وتمٌٌم أداء الرئٌس/المدٌر التنفٌذي وتوفٌر الدعم له .12
 ات على أوامر الصرف والشٌكات.الاعتمادات المالٌة والتولٌع .13
 البت فً التعٌٌن والفصل لشاغلً الوظائف الإدارٌة العلٌا .14
 إلرار واعتماد الهٌكل التنظٌمً والتعدٌلات الطارئة علٌه   .15
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 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 المٌادة المثلى لفرٌك العمل من خلال معاٌٌر مرحلٌة متطورة. .1
 .بالاستراتٌجٌات والخطط والتمٌٌم الدوريربط الأهداف  .2
 .رفع تمارٌر دورٌة لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحٌات المفوضة بها .3
 رفع التمارٌر المالٌة ومشروع الموازنة التمدٌرٌة لاعتماده. .4
 رفع التموٌم الوظٌفً للعاملٌن لاعتماده. .5
 إصدار التعامٌم والتعلٌمات الخاصة بسٌر العمل. .6
 فً التعٌٌن للوظائف الشاغرة لاعتمادها. التوصٌة .7

 .رفع تمرٌر بإنهاء العمود الوظٌفٌة للمجلس .8

   

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
 .ٌتم توجٌه الدعوة لعمد اجتماع من لبل رئٌس المجلس أو أحد اللجان الفرعٌة عن المجلس .1
 .تأجٌل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسٌك والتشاور مع رئٌس المجلس أو رئٌس اللجنةعدم إلغاء أو  .2
لااارئٌس المجلاااس أن ٌااادعو لاجتمااااع طاااار  غٌااار مجااادول متاااى رأد ضااارورة ذلااان، أو بنااااءً علاااى طلاااب  .3

 من أعضاء المجلس.
دول أعمااال أن ٌااتم التنسااٌك بااٌن رئااٌس المجلااس وأمااٌن الساار والأعضاااء والاارئٌس التنفٌااذي عنااد وضااع جاا .4

 .الاجتماع
 .ٌتوجب على الإدارة التنفٌذٌة تزوٌد مجلس الإدارة بتمرٌر شهري ٌتضمن أدائها .5
أماااٌن مجلاااس الإدارة هاااو جهاااة التواصااال ماااع أعضااااء مجلاااس الإدارة فاااً الأماااور المتعلماااة بشاااؤون مجلاااس  .6

ة بأعمااااال الإدارة، وفااااً حااااال غٌابااااه ٌمااااوم ممامااااه مفااااوض ماااان الإدارة التنفٌذٌااااة مماااان لهاااام علالااااة وخباااار
 .المجلس بموجب توجٌه من المدٌر التنفٌذي بالمٌام بالمهمة إلى حٌن عودة أمٌن المجلس

لأعضاااااء مجلااااس الإدارة واللجااااان التواصاااال مااااع الماااادٌر التنفٌااااذي والماااادٌر المااااالً أو أي ماااان أعضاااااء  .7
 الإدارة التنفٌذٌة عند الحاجة لذلن

 المسؤوليات

لاى جمٌاع العااملٌن والمنتسابٌن الاذٌن ٌعملاون تحات إدارة واشاراف الجمعٌاة تطبك هذه السٌاسة ضمن أنشطة الجمعٌة وع

على الأنظمة المتعلمة بعملهم وعلى هذه السٌاسة والإلمام بها والتولٌع علٌها، والالتازام بماا ورد فٌهاا مان أحكاام  طلاعالإ

 .دارات والألسام بنسخة منهاعند أداء واجباتهم ومسؤولٌاتهم الوظٌفٌة. وعلى الإدارة التنفٌذٌة تزوٌد جمٌع الإ

 


